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P CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. KHOANG SAN HAMICO Bjc lip - Ty do — Hanh phie

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
CONG TY CO PHAN TAP POAN KHOANG SAN HAMICO

Céin cir thong bao ciia HDQT Cong ty ngay 21 théng 04 nam 2014 vé viée td chire
dai héi ddng cd dong.

Dé dai hoi lam vide dat két qua cao, thyc hién theo chuong trinh ké hoach va
nhing quy dinh ciia Diéu I¢ hoat dgng Cong ty Cé phan Tap doan khoéng san Hamico.
Hoi ddng quan tri Céng ty Cb phén Tap doan khoang sdn Hamico x4y dymg quy ché lam
vigc clia Dai hdi véi nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

Muc tiéu:
- Pam béo nguyén téc cong khai, cong bing va dén chu
- Tao diéu kién thuén lgi cho cong téc td chirc va tién hanh Dai hoi ddng cb déng.
E CHUONG |
" NHUNG QUY PINH CHUNG
Diéu 1. Pham vi 4p dung :
I Quy ché nay duoe sir dung cho viée td chire Dai hoi déng cb déng thudmg nién
ndm 2014 ctia Cong ty C6 phén Tép doan khodng san Hamico (sau day goi tit la
“Céng ty™)
2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia cdc bén tham gia Pai héi,
diéu kién, thé thirc tién hanh Dai héi.
Piéu 2. Péi twgng ap dung :
C6 dong va céc bén tham gia c6 tréch nhiém thyc hién theo céc quy dinh tai quy
ché nay.
CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI
Diéu 3. Thanh phin tham dy Dai hji ddng cb déng thwong nién nim 2014:
3.1  Cb déng so hiu cd phin cua Cong ty trong danh sich cb déng chét ngay
14/04/2014,
% Diéu 4. Quyén va nghia vy ciia cic cb dong ;
4.1.  Quyén ciia cdc cé dong khi tham dw Dai héi :
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4.1.1. Tét ca cac cb dong ciia cong ty déu co quyén tham dy va biéu quyét céc vén dé
thude thim quyen ctia Pai hoi dﬁng ¢d dong.

4.1.2. Trudng hop khong thé tham dy Dai héi, ¢ ddng c6 thé uy quyén cho ngudi khac
tham dy va biéu quyét céc vén dé thuge thdm quyén ciia minh. Viée uy quyén nay
phai dugc I3p thanh van ban theo mu dinh kém Thu moi hop Pai hoi déng cé
ddng cta Cong ty;

4.1.3. Ngoii cdc tii liéu dugc phét trong Pai hoi, mi cd dong tham dy Pai hoi dong cd
dong con duoc phat 01 Phiéu biéu quyét, trén do c6 ghi sb cb phin c6 quyén biéu
quyét ma cb dong d6 nim giit hodc duge ty quyén. Phiéu biéu quyét nay duoe sk
dung khi Chi toa d& nghj biéu quyét thong qua cic vén dé di duge thio luan
va/hodic xin ¥ kién Dai hdi:

4.1.4. C0 déng dén dy Pai hoi dong cb dong mudn cé quyén ding ky ngay va sau d6 co
quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hoi, nhung Chu toa khong cé trach nhiém
dimg Dai hoi dé cho ¢d dong dén mudn dang ky va hiéu lye cia chc dot bidu
quyét da tién hanh truée dé sé khong bi anh hudmg.

4.2.  Nghia vy ciia cdc co dong phé thong khi tham dw Pgi hi:

4.2.1. Trang phyc cuia b dong dén tham dy dai hdi dam béo tinh lich sy, trang trong :

4.2.2. Tham gia ddy di cudc hop Pai hdi ddng cb dong theo quy dinh cia Cong ty.
Truomg hop khéng di dugc phai thye hién dy quyén cho nguoi dai dién tham gia
theo diing quy dinh;

423 Céc cd dong hay dai dién cb dong t6i tham dur cudc hop phai hoan thanh céc thi
tuc déing ky tham dy Pai héi véi Ban t6 chire Pai hoi;

4.24  Tuan thi céc diéu kién va thé thirc quy dinh tai Didu I¢ cdng ty va Quy ché nay:

4.2.5 Nghiém tic chdp hanh Quy ché lam viéc tai cude hop PHPCD thuéng nién 2014,
ton trong két qua lam viéc tai Dai héi.

Diéu 5. Quyén va nghia vy ciia Chi toa Dai hdi :

5.1 Chi toa la Chu tich Hoi dng quan trj hogc 1 ngudi duge Chi tich Hoi ddng quén
tri Uy quyen, gilr vai trd la nguoi chi tri cude hop Pai hdi déng b déng. Ngurdri

duoc ty quyén phai la thanh vién trong Héi ddng quan tri.

52  Chu toa Dai hdi c6 quyén va nghia vu sau déy:

a) Bieu khién Dai h¢i thye hién chuong trinh lam viée mét cach hop 1€, co trit ty
b) Khi c6 nhitng sy kién phat sinh ngoai chwong trinh cia Dai hdi cé dong, Chu
toa s& ban bac véi nhimg thanh vién khéc trong Ban Td chire (truée khi Dai
hoi bét déu), hodc Doan chi toa (trong qué trinh didn ra Dai hoi) dé tim ra
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cich thirc giai quyet. Tuy nhién, trong truémg hop c6 nhiéu § kién khéc nhau,
¥ kién ndo ¢6 sy ting hé ciia Chil toa s& mang tinh quyét dinh:

¢) C6 quyén thuc hién cac bién phép cin thiét dé didu khién cude hop mét cach
hop 1y, 6 trit ty, ding theo chuong trinh di dugc thong qua va phan dnh duoc
mong mudn cuia da s ngudi dy hop;

d) C6 quyén tri hoin Pai hoi da ¢6 du sb dai biéu cn thiét dén mot thoi diém
khéc va tai mét dia diém do Chui toa quyét dinh ma khong cén Iy v kién cua
dai hi, néu nhan thy ring;

- Dia diém hop khéng c6 dit chd ngdi thudn tién cho tét ca ngudi dy hop:
- €6 ngudi dy hop c6 hanh vi can tro, gy rdi trét ty, c6 nguy co lam cho cufc
hop khéng dugc tién hanh mot cach cong bing va hop phép.
- Swtri hodin la can thiét dé cdc cong viée cua dai hdi dugc tién hanh mét cach
hop 1€
Théi gian hodn t0i da khong qua ba ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh khai
mac.

Diéu 6. Quyén va nghia vy ciia Thwr ky Dai hii :

6.1 Thu ky Pai hi déng cb ddng do Chu toa chi dinh, c6 nhiém vy hd trg Chi toa ghi
nhédn va 1dp bién ban Dai hoi ddng ¢b dong:

6.2 Chiju trach nhigm vé tinh trung thyc, chinh xéc va ddy du cua Bién ban hop Pai hoi
déng cb déng thudmg nién nam 2014:

6.3  Thyc hién cdc nhiém vu khéc do Chi toa phén cong trong thoi gian Pai hi tam
nghi.

Piéu 7. Quyén va nghia vy ciia Ban Kiém tra tw cdch cb dong va Ban Kiém phiéu :

7.1 Bankiém tra tu cdch cb ddng do Ban té chirc dai hoi thanh lap, 6 trach nhiém:

a) Lap danh sdch c6 déng tham dur dai hi.

b) Thu va kiém tra céc gidy mdi hop, gidy uy quyén tham dy dai hoi,

¢) Kiém tra cd dong di dyr c6 dhy dii va ding thanh phin khéng.

d) Lap béo cdo thim tra tr cach cb déng dé doc trude dai hoi.

e) Phit tai ligu hop va phiéu biéu quyét cho céc cb déng trude khi vio hai trudmg,

7.2 Ban Kiém phiéu do Cht toa Dai hi dé cir va dugc Dai hoi dbng cb déng thong
qua. Ban Kiém phiéu ¢6 3 thanh vién do Chil toa gi¢i thiéu dé dai héi biu trong s6
nhing Dai biéu tham dy Dai hdi. Nhimg ngudi tham gia ban kiém phiéu khéng
dong thoi la Thu ky Pai héi. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém huémg din thé 1¢ biu
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cir, kiém tra giam sat viéc bidu quyét, tb chirc kiém phiéu, ldp Bién ban va cong
bd két qua kiém phiéu trede dai hdi, sau d6 ndp Bién ban cho Chu toa dai héi.
Ban Kiém phiéu phai chju tréch nhi¢m vé tinh trung thuc va chinh x4c ciia két qua
kiém phiéu.
CHUONG 111
TRINH TU TIEN HANH DPAI HOI

Ditu 8. Pidu kign tién hanh Dai hji :

Cude hop Pai hoi dong cb dong duge tién hanh khi c6 sb cb dong dy hop dai dién it nhét

65% tong s6 cb phin c6 quyén bidu quyét ciia Cong ty theo danh sach cb déng méi hop

khi quyét dinh triéu tip Pai hoi

Diéu 9. Cich thiic tién hanh Dai hji

I.  Daihdi dy kién di&n tra trong ¥ ngay.

2. Daihdi s& lan lugt thio ludn va thdng qua céc ndi dung néu tai Chuong trinh Pai
hoi ddng cb dong.

! 3. Trinh ty tién hinh Dai hdi (theo Chuong trink Pai hoi)

. Pidu 10 Théng qua Quyét dinh ciia cude hop Pai hji déng cb ddng thwirng nién

nim 2014

1. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Dai hi chi c6 gid trj khi c6 s6 cd dong s& hiru va
dai dign s hitu tir 65% tro 1én tong sé cb phin biéu quyét cua tt ca céc ¢b dong
duy hop tan thanh.

2. DAivéi cic Quyét dinh cia Dai hoi ddng cé dong lién quan dén viéc stra doi va bd
sung Diéu 1¢ s& chi dugc théng qua khi 6 tir 75% trér 1én tong sb cb phén biéu
quyét clia tat ca cac cb dong dyr hop tan thanh,

Diéu 11. Xir Iy truémg hop té chire dgi hji ddng b déng khing thanh

L. Trudng hop trong vong 30 phit ké tir thdi diém 4n dinh khai mac cude hop ma
khong c6 di sd lugng dai biéu cb dong cin thiét quy dinh tai Didu 8 quy ché nay
thi dai hoi phai dugc tri¢u tdp lai trong vong 30 ngay ké tir ngay té chirc dai hoi
ddng cd déng lan thir nhat khong thanh,

2. Trong Dai hi dong ¢b dong thanh 1p trigu tép lai (Pai hoi lAn thir 2) cin c6 sé
c0 dong dy hop dai dién cho it nhit 51% sé cb phin c6 quyén bidu quyét cua
Cong ty. Trutmg hop dai hoi lin thir 2 khong ¢6 dit s& dai biéu cdn thiét trong
vong 30 phit ké tir thoi diém én dinh khai mac cude hop thi phai tri¢u tap dai hoi

- lan thr 3 trong vong 20 ngay, ké tir ngay dy dinh tién hanh dai hoi lan 2.
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3. Trong dai hi ldn thir 3 bét ky s6 lugng cb déng ndo tham dy ciing déu hop 18 va
2 déu c6 quyén quyét dinh tét ca cdc vin dé cua dai hoi ddng c6 dong thudmg nién
ndm 20134

Diéu 12. Bién bin cuge hop Pai hi ddng cb dong thwimg nién nim 2014:

Tat ca céc ndi dung tai cue hop Pai hoi ddng ¢b déng thudmg nién nam 2014 phai duge

Thir ky Dai héi l4p thanh bién ban. Bién ban cude hop duge doc va théng qua truée khi

bé mac cude hop va duge lwu gift tai cong ty.

CHUONG IV
CAC QUY PINH KHAC

Didu 13. Mét sé quy dinh khic :

13.1 € dong tham dy dai hoi khi mubn phat biéu ¥ kién phéi duoe sy ddng y cta Cha
toa Pai hi. C6 dong phat biéu ngin gon va tdp trung vio ding nhimg ndi dung
trong tAm can trao ddi, phu hop véi ndi dung chuong trinh ciia dai hoi dd duge
thong qua. Chi toa Pai hdi s& sip xép cho cb dong phit biéu theo thir tyr déing ky,
dong thori giai dép céc thic méc cia cb dong:

- 13.2 C6 déng s& bj Doan chu toa dai hdi trudt quyén tham dyr Dai hoi dng cb déng khi
f a ¢6 tinh khong chép hanh céc quy dinh cia dai hi, 6 hanh vi gdy réi, lam mét trit
tir hoge ¢6 hanh dong gy anh huéng tryc tiép dén cong tac diéu hanh Dai hoi.
CHUONG VI
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 14. Hi¢u lwe ciia Quy ché :

Quy ché nay bao gdm 6 chuong, 13 diéu, duge Hoi déng quan tri Céng ty Cb
phén Tap doan khoéng sin Hamico ap dung cho cude hop Pai hdi déng cb déng thirong
nién nim 2014 cia Cong ty cb phan T4p doan khodng san Hamico didn ra vao ngay 14
thang 5 ndm 2014 va c6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi duoc Pai hdi déng cb dong théng
qua./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN KHOANG SAN HAMICO Pée lip - Ty do - Hanh phic

NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2014
CONG TY CO PHAN TAP POAN KHOANG SAN HAMICO
Tb chirc ngay 14 théng 05 nim 2014

. Nguyén tic biéu quyét.

Pring Diéu 1§, diing ludt va chinh xéc.

C6 dong hodic dai dién duge ty quyén cla cb déng bidu quyét bing cich bo phiéu biéu
quyét theo huéng din ciia Ban kiém phiéu. Truong hop biéu quyét théng qua Ban kiém
phiu, N¢i dung Pai hoi, Quy ché lam viée, Nguyén tic biéu quyét s& duge bidu quyét
béng hinh thirc gio tay tai Dai hoi.

Moi co dong c6 s6 cb phan biéu quyét duogc tinh bing sé cd phin ma ngudi d6 sé hiru va
dai dién s¢ hiru do duge ty quyén..

Phiéu biéu quyét chi ¢6 gi4 trj néu phiéu 6 hop I¢ theo quy dinh.

Két qua biéu quyét duge tinh theo ty 1¢ % gitra tong s o phén cua cdc phiéu biéu quyét
hop 1€ va tong s6 ¢ phin ciia tét ca cac cb dng dir hop.

. Céch thirc biéu quyét.

- Quy dinh chung.

Biéu quyét thong qua céc bio cdo, Nghj quyét cia Dai hoi ¢ déng dugc tién hanh céng
khai, tryc tiep theo sy diéu hanh cua Poan Chi tich Dai hoi v chi si dung céac phiéu
biéu quyét do Ban 6 chirc Dai héi phét hanh.

Cb dong hoiic dai dién iy quyén ctia cé déng (sau déy goi tit la cb dong) tham dy Dai
héi dong c6 dong 6 quyén biéu quyét s& duge phét 02 Phiéu biéu quyét. Cu thé:

* Phiéu biéu quyét mau triing: Biéu quyét théng qua bio cdo trinh bay tai Pai hoi.
Phiéu biéu quyét dugc thu béi cac thanh vién cia Ban kiém phiéu va duge kiém phiéu,
Théng tin in trén Phiéu biéu quyét:

* Ho vatén c déng, hofic ngui dai dién vy quyén ctia cb dong,




$6 ¢b phin s hiru hofic dai dién sér hiru: 1a tdng sb cb phén ¢6 quyén biéu quyét do
ch dong dai dién.

N6i dung biéu quyét.

Déu treo ciia Céng ty Cd phén Tap doan khodng sin Hamico

Phén loai Phiéu biéu quyét.

Phiéu biéu quyét hop 1¢: 1a Phiéu in sin theo miu do Ban t& chirc Dai héi phat, ¢c6
déng déu treo cua Céng ty, Phiéu khong bi rach roi, khong bi tay xéa, cao, sira chira
va ¢6 danh déu biéu quyét theo diing quy dinh trén Phiéu bidu quyét.

Phiéu biéu quyét khéng hop 1&: 1a Phiéu khong diing theo quy dinh ctia Phiéu hop 1é.

Cich thire biéu quyét.
Déi véi Phiéu biéu quyét mau tring:

Néu tan thanh vén dé yéu ciu biéu quyét thi cé dong danh déu nhén (X) vio c6t (1)
va phai gach chéo toan b cot (2) (3)

Néu khong tén thanh vén d& yéu ciu biéu quyét thi cé déng dénh ddu nhin (X) vio
¢t (2) va phai gach chéo toan bé cot (1) (3)

Néu khéng ¢6 ¥ kién vé vin @& yéu ciu bidu quyét thi cd déng danh diu nhén (X)
vao ¢t (3) va phai gach chéo toan b cot (1) (2)

Céc vén dé dua ra biéu quyét, mdi cé dong chi sir dung mot Phidu biéu quyét duy
nhat ma trén Phiéu da ghi rd cic néi dung cin biéu quyét tai Pai hoi.

Chon mét trong ba y kién biéu quyét: tan thanh hodc khong tan thanh hodc khong ¢
¥ kién.

Tong hop két qua.

Truéng ban kiém phiéu c6 trach nhi¢m thong béo két qua biéu quyét cho Dai héi d6i véi

timg van dé biéu quyét.

Két qua biéu quyét phai dwrgc ghi vao Bién ban Dai hoi déng cb déong.
I11. Théng qua két qui biéu quyét,
I Céc véan dé dua ra biéu quyét tai Dai hoi dng cb dong durge thong qua b it nhit 65%

tong s ¢d phan c6 quyén biéu quyét cia Cé dong c6 quyén bidu quyét, co mit tryc tiép
hogc thong qua dai dién dwoc Uy quyén c6 mat tai Pai héi dong cd dong tén thanh.




2. Céc vén d@ lién quan dén thu tuc té chirc, didu hanh Dai héi ddng cb dong: quyét dinh
ctia chii toa 1 quyét dinh cudi ciing va céc ¢é dong tham dy ddu phai tuan theo.
IV. Hiéu lyre.
Nguyén tic, The 1§ biéu quyét c6 hiéu lyc ngay khi da thong qua tai Pai hoi ddng cd dong
Cong ty C6 phan Tap doan khoang san Hamico .
Xin trin trong cim on Dai hji ding cé dong!
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BAO CAO CUA BAN GIAM P&cC

Ném 2013 12 nim nén kinh té trén toan thé gi6i néi chung va kinh té cia Viét Nam
néi riéng dang dén dugc phyc hdi. Tuy nhién, nén kinh té ciia nuéc ta van bj anh
hudng nhimng khé khan ciia nhitng niam truée . Nhimg tré ngai ctia nén kinh té noi
chung da lam Céng ty c6 phan tap doan khodng san Hamico trai qua mdt nam hoat
dong chua dat hiéu qua. Ban gidm déc, doi ngii CBCNV ciing nhur toan thé anh em
cong nhan da khéng ngirng vuon Ién trong hoat ddng san xuét kinh doanh. Vuot qua
khé khin dé thyue hién céc nhiém vu duge giao, mot mit cong ty trién khai cac loai
san phdm truyén thong ciia cong ty, mat khac ban lanh dao céng ty tim toi phat kién
phuong huéng mdi, di khéng ngimg mé rong céc quan hé véi cac déi téc. Ddng thoi
HDQT ciling quyét dinh kién toan, sép xép lai bd may lanh dao theo huéng chuyén
sdu vao céc nhiém vu phan cdng dé tao diéu kién phat huy téi da kha ning cua cé
nhén, tip thé cho loi ich ciia cdng ty . Trién khai céc linh virc hoat dong theo cac
nganh nghé da dang ky . Gidy chimg nhan DKKD va linh vuc hoat dong chinh cua

cong ty nhu sau :

1-Tén : Céng ty co phén tap doan khoang san Hamico
* -Tén giaodich : Tap doan khodng sin Hamico
* - Tén viét tat bang tiéng anh : Hamico group
o - Miching khodn : KSH
* Diachi: Té 14, phudng Quang Trung, thanh ph Phit L, tinh Ha Nam
* Dién thoai : 03513.851035 - Fax : 03513.855. 296
* Email : Hamico _hanam@yahoo.com . Whsite : Hamico.vn
3. Nganh nghé kinh doanh chinh :
o Tham do, khai théc, ché bién,xuat nhap khéu khoéng sin
o Péu tr xdydyng ha ting khucong nghigp d6 thi,cang bién,giaothong
thuy loi...

o Séan xuft va xudt nhép khiu hang ho4
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o Déu tu va kinh doanh du lich
o Diu tu tai chinh bit dong san chimg khoan
o Hoat dong trong linh vyc truyén théng.
o Kinh doanh va sin xuét, in 4n cdc loai sin phdm ¢6 nguén géc tir nhira
* 4.Cic hoat dong san xudt clia cng ty di va dang trién khai :
o Khai thic va ché bién khoing sin : Bot di voi, Bot da délomit,
nephenlyl, thach anh, pespat ...
© San xuét gach tuynen 60 triéu vién / nam.
o San xudt, gia céng co khi, rut thép thanh sgi theo moi yéu cdu . dan luéi

B40 , day thép gai ....

I. TONG KET HOAT PONG SX-KD NAM 2013

Pé thyc hién cac nhiém vu ké hoach nim dugc thong qua tai dai hoi c6 déng,Hoi
dong quan tri- Ban gidm déc cong ty dd co duge nhitng yéu t6 thuan loi va kho
khén sau:

1. Nhirng yéu t6 thuén loi :

- D6 1a sy két hop thé manh sin c6: nhitng thanh tyu dat dugc trong céc nim trude
vé két qua san xuét kinh doanh, nguén tai chinh, chét lugng, uy tin thwong hiéu san
phﬁm. chét luong nguf‘m nhén lyc... va mé hinh quan trj tién tién , sir minh bach
trong hé¢ thong tai chinh, thuong hiéu ciia doanh nghiép niém yét trén san .

- C6 dinh huéng chién luge phét trién cong ty la co so cua viée cdu tric va mo rong

tim hoat dong ciia cong ty theo nguyén tic :

+ Véi nang lyc vé tai chinh, nhén sy va kinh nghiém, Hamico ¢6 diy i kha
niing thuc hién déu tur c6 hiéu qua céc du an.

+ Hamico ludn sin sang hop tc véi céc déi téc trong va ngodi nuée trén moi

phuong di¢n vai phuong cham : “Hop téc phat trién — Céc bén ciing c6 lgi”.



2, Nhirng théach thire, khé khin:

- Anh huéng khé khan cua nhitng nam trude nén mot sé déi tc cia cong ty van con
gap kho khén, Tir @6 anh hudng dén san lwong tiéu thu san phim cua cong ty trong
nam 2013 chua cao.

- Mure d9 ti€u thu nguyén li¢u ciia cic nha may do céc cong ty cung cép nguyén licu
thét thudng va giam sit, gy kho khan va kém chu dong trong cac quyét dinh san
xuat kinh doanh cua cong ty .

- Mot s6 san pham xuit khiu nhu dé xoa, dé xé ... thi truong xuat khiu 1a Pai Loan,
Han Quéc ... cling chua dap (mg dugc san luong ma cong ty dd san xuat ra.

- Nha mdy gach HAMICO da dugc thay déi ddy truyén cong nghé méi, cong sult
hoat dgng on djnh. Tuy nhién, giai doan dau trong thoi gian chay thir gip rét nhidu
kho khén: sut goong, thanh phim ra 16 chua dat chét lugng ...

Dwéi déiy Ia Bing téng hop két qua san xuét kinh doanh, sin lwgng tiéu thu ciia
cong ty nim 2013, niim so sanh I nim 2012.

Bang 1
S CHI TIEU KET QUA 2012 KET QUA 2013  Ghi chi
T ( dong ) ( dong )
1 Doanh thu bén hang va 68.049.939.729  66.206.047.171
cung cap dich vu
2 Gié von ban hang 57.048.049.259  48.659.028.930

3 Loi nhuéin gdp vé ban 11.001.890.470  17.547.018.241
hang va cung cap djch vu

4  Loinhudn thuan tirhoat ~ (9.245.920.065) 3.065.656.994
dong kinh doanh

5 Lai nhudn khéc (4.893.667.787)  (1.175.008.352)

6  Tonglginhuankétoan  (14.139.587.852)  1.890.648.642
trudce thué




7 Chi phi thué thu nhap
doanh nghiép hién hanh

8  Chi phi thué thu nhap
doanh nghiép hodn lai

nhap doanh nghiép

Bang 2

1 | San hrong Sin xuit
1.1 Ché bién khodng san Tén
i Vit liéu xay dung (Gach i
tuynen quy TC )
1.3 Giacong, ché biénthép Tin
2 San lrong kinh doanh
2.1 Ché biénkhoangsan  tin
Vit liéu xay dung

22 vién
(Gach tuynen)

£

2.3 Giacong, ché biénthép Tén
II CACCHITIEU T.C

1  Téng doanh thu déng
L¢i nhuéan thuce hién
* trude thué thu nhép dong
3 Lginhuén sau thué dong
Ty suat lgi nhuédn /
3 ! V;Fn Biéuqlé i

5 NOop NSNN dong

STT CHI TIEU VT

9  Loinhudnsauthuéthu  (14.139.587.852

KE HOACH
2013

45.000

30.000.000

45.000

35.000.000

62.000.000.000

15.500.000.000
11.600.000.000

9,9%

0
0
1.890.648.642
THU'C HIEN %
2013 TH/KH
25.312 56,2%
20.511.000 68,3%
27.343 60,8%
21.300.000 60,9%

66.206.047.171  106.7%

1.890.000.000 12,2%
1.890.000.000 16,3%

1,6% 16,1%




KE HOACH  THUC HIEN %
2013 2013 TH/KH
6 Chiacdtic(dukién)  dbng 0% 0% 0%

STT CHI TIEU pvVT

3. Trién khai vigc diéu hanh sin xufit kinh doanh dén cac dom vj dén cic phong
ban don vij

3.1. Hoat ddng sin xuit — kinh doanh
- Vén hanh 6n dinh, an toan, hiéu qua céc thiét bj may tét ca cac don vi. Duy tri
thye hign ké hoach sira chira bao dudng may , thiét bi mét cach hop 1y theo ké
hoach va xuit hang
- Pau tr néng cép mot sd hé théng thiét bj ché bién khoéng san nhu : hé thong tuyén
tdy trang va nghién min thach anh ; hé théng dap nghién xoa dé trang ,d4 den
- Cong ty da xay dyng va céi tao cng nghé nha mdy gach HAMICO 1 dé vira giagm
tiéu hao vt tu nguyén, nhién li¢u vira giam nhan cong lao déng tryc tiép.
- B§ phén kinh doanh ¢6 nhiéu ddi méi ca trong phuong thirc giao nhén hiang dén
phuong thire thanh toén . Mé rong mang Iuéi kinh doanh ddc biét quang ba théng tin
mét s6 san phdm méi ctia cong ty ra thi trromg.
- Ap dung dinh mitc kinh té - k§ thuét trong hoat ddng san xuét cho ting don vj, tao
diéu kién cho cdng tac quan Iy, chi phi san xuét hop 1y, hiéu qua, tiét kiém.
- Déu tw vén vao cdc don vi lién doanh lién két dé da dang hoa nganh nghé san pham
va phét huy thé manh ciia hai bén ; Dau tu vén céu triic lai céc cong ty c6 nhidu tidm
nang xong lai han ché vé vén va hé thdng quan trj sau d6 niém yét trén thi trudng
chimg khoan dé huy déng vén mang lai hiéu qua cao.
- Mé céc dot phét dong thi dua lao dong san xudt da lam tang dong luc cua ddi ngil
can by quan ly, vén hanh Nha méy dé hoan thanh ké hoach san xuét nim truéc thoi
han

3.2. Céng tac tiép thi truyén thong va hoat djng an sinh xi hji:

-Chép hanh nghiém chinh céc quy dinh cua ludt chimg khoan, ciia UBCK va sd giao
dich chimg khoan thanh phd HCM déi v6i cong ty niém yét , tao didu kién thuan lgi




cho vi¢e nhén dién thuong hiéu HAMICO véi ma chimg khodn KSH, qua dé quang
ba hinh anh cia céng ty tré thanh thuong hiéu gin giii , quen thudc va déng tin cdy
ddi ngudi tiéu ding va céc nha diu tu.
- Thyc hién chinh sich cham séc khach hang, dai 1y véi céc chinh séch khuyén mii,
hdu mii khuyén khich céc ban hang , cic déi tac bao vé quyén lgi cuia céc cb dong
thdng qua viéc thuc hién ké hoach nam va viéc cong b théng tin theo quy dinh ciia
cong ty niém yét
- Tham gia dong g6p ,tham gia cdc phong tréo , ldp cac quy giai thuéng .... cua dja
phwong va trung uong dé ciing ¢6 hinh anh cng ty thong qua céc hoat dong an sinh
xé hoi.
3.3. Cong tac Tai chinh Ké toén:

- C6 ke hoach ngudn vén dép {mg yéu ciu san xudt, kinh doanh, diu tir ciia cong ty
dé cho hoat ddng ngén hang vira lanh manh, vira thuan loi.

- T6 chue t6t hoat dong hé théng ké toan theo chudn myc quy dinh, phén 4nh déy du,
trung thye va dép (mg yéu cau cic hoat dong kinh doanh ciia tip doan: Ban hanh quy
trinh kiém ke, luan chuyén chimg tir, hach toén ké toan hang théng , quy , nam diing
nién do.

- Thye hién ddy dii yéu cu kiém todn: soat sét so bd 6 thang ddu nam va kiém toan
cudi nim vé thué , hang ton kho ....cta don vi kiém toan da dugce dai hoi cd dong
chap thuan.

3.4. Cong tic diu tw

Cin cr vao ké hoach ddu tu cac du 4n da duge DPHCD théng qua, céc du 4n diu tu
HDQT da c6 nghj quyét , ban lanh dao da tién hanh timg bude céc dy n dé 1a -

+ Dau tu xély dung nha may Hamico I theo cong nghé méi va da dua nha méy hoat
dong trd lai dat hiéu qua cao .

+ Céng ty dd dau tu gop vén vao Cong ty cb phin khodng san Luyén Kim Mau,
chiém ty 1é vén gép 25,23%.
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*+ Hoan chinh va dua vao san xudt ddy chuyén rit thép dé cung cép san phim cho
don vi lién doanh dfing thai c6 thé mé rong thj trueong tiéu thu ra cac don vi khac.

3.5 Céng tac chip hanh cic quy dinh ciia phap luit vé quan trj doanh nghiép :

- Trigt dé ap dung va tuan tha hé théng quén 1y theo tiéu chuin ISO 9001- 2000,

- Thyc hi¢n cong bo thong tin chinh x4c kip thoi theo ding yéu cu thdng tu méi nhét
ctia UBCK dbi véi cc cong ty nidm yét.

- Cong tic an toan v¢ sinh lao ddng luén duge dua 1én hang diu. Céng ty tién hanh
thanh 13p Ban (mg ciru sy ¢6 khén cip dé kip thoi giai quyét tinh huéng.

- Cong téc phong chdy, chira chy tai cac phan xuéng san xut va vin phong lam viéc

dugc tap huén thudng xuyén va kiém tra dinh ky.

- Thye hign ddy dii cong tac kiém tra stc khée dinh ky cho ngudi lao dong.

- Cong téc an ninh bao vé tai Nha mdy thudng xuyén duoc kiém tra, giam sat, trong

nam khong ¢ vu vi pham 16n nao xay ra.

4. Giai trinh vé viéc khong hoan thanh ké hoach sin xuét kinh doanh d ra :

4.1 Vé Doanh thu : Pat chi tiéu ké hoach dé ra.

4.2 V& hiéu qua : Két qua san xuat kinh doanh khéng dat hiéu qua so vdi du kién
boi cac ly do chinh sau déy :

- Vén bj anh huéng ciia né kinh té thj truémg nén viée san xuét kinh doanh ciia chiing
t3i tuy rang doanh thu dat chi tiéu ké hoach dé ra nhung két qua kinh doanh lai
khong dat hiéu qua béi : cac doi tac ludn yéu cau giam gia dé canh tranh dugc véi
ban hang trong khi d6 chi phi nguyén liéu déu vao, tién vat tu, tidn cuéc van
chuyén. .. luén bién dong ting, din dén gi4 thanh sam phim tang cao.

- Nguyén liu san xuét gach tuynel (chi yéu & diy 1a mo sét) do khai thac can ngudn
( chura duge ra han thi tuc mé méi ) nén phai thu gom tir nhidu nguén khéng én dinh
dén dén chét lugng kém, tiéu hao vat tu / san phim, gay anh hudng dén gia thanh va
chit lugng san phim.

- San pham trong tim cua cong ty la gach tuynel bi giam sut nghiém trong, do trong
thoi gian cong ty dau tu xay dung cai tao, nha may phai tam ngimg san xuét trong 6




thang ddu nim 2013. San lwong va doanh thu ctia san pham gach chi tinh dugc 6
théng cudi nim 2013.

- Vén hoat dong kinh doanh, vén dAu tu xdy dyng lai nha may phai vay nhidu hon,
chi phi 13i vay phai tra 16n dan dén két qua san xuét kinh doanh kém hiéu qua.

5. Bai hoc kinh nghiém:

Trai qua mot ndm ké hoach véi bao khé khan thach thirc, Tuy hiéu qua san xuét kinh

doanh khéng t6t , xong ban lanh dao céng ty ciing rit ra dugc mét sé bai hoe 1a kinh

nghiém quy bau cho nim ké hoach méi d6 la:

Thie nhét- V& tinh than doan két :

- Xay dung khéi doan két tir trén xudng duéi, dong s, déng long vi su nghiép
chung cuia cong ty

- Tép trung c4c nguon lyc tap thé , phét huy sitc manh ngi lyc c4 nhan dé xdy dung
cong ty thanh mt khéi doan két vimg chic c6 ban chét riéng thé hién nét van hoa
dac trung ctia cong ty ddc biét duge thé hién trong lic khé khan trén dudi mét long
Vuot qua

Thie 2- Vé cong téc thi truong

- Cung ¢4 va phat trién mang luéi tiéu thu ca trong va ngoai nudc . Lién doanh — lién
két cing céc ddi tac nhanh chéng dua ra thi trudng san phim méi phu hop yéu ciu
¢6 chat lugng thay thé cac san phdm cii, kém canh tranh. Phai xéc djnh phuong cham
luén thich tmg dugc véi thi truomg.

- Cong tac phan tich va du béo thi trudng phai dugc chu trong, di trude mdt budc va
nhay cdm véi xu huéng vi mé, nam bét co héi kinh doanh.

Thir 3- Vé viéc dau tr mé rong san xuat

- M6 rong hop téc lién két — lién doanh tao nén stre manh va nhiéu co hdi dau tu

- Déu tu cdc dyr 4n theo nguyén téc : tap trung, dirt diém, c6 chon loc

- Péu tw goi von da dang : Vira vén cong ty, vira vén cb dong

Thir 4 - Xay dung ngudén nhén lyc :



- Tgo dieu ki¢n bing cdc co ché quan 1y dé c4 nhan, tap thé c6 thé phat huy téi da
ndi lue cia minh.

- Chi trong tim kiém nhén tai, c6 chinh sach phit hop dé thu hut nhan Iyc va khuyén
khich lao dfng sing tao dic biét trong linh vye nghién ciru ,umg dung cong nghé va
chuyén giao

Thik 5- Vai tro clia té chirc ding va céc doan thé :

Khéng ngimg néng cao vai tro ldnh dao clia Pang, pht huy vai tré caa céc t chire
Céng doan, Poan Thanh nién nham tao strc manh tap thé, tao niém tin va déng vién
ngudi lao dong khong ngimg phén ddu viron 1én, hang hai thi dua lao djng SX

IL. CAC CHI TIEU KE HOACH CHINH NAM 2014 VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN

1. Cic nhiém vu co ban nim 2014:
1.1.Xay dung ké hoach SX giao cho céc don vi ngay tir théng diu quy dau cua
ndm ke hoach dé cac don vi tw chi hoan toan trong san xuft . Ap dung dinh mirc
kinh té k§ thuat dé khoan tir : khau quan 1y , khau chi phi vat t, dén timg cong
doan , dén timg ngudi lao dong tao diéu kién thudn lgi cho cdc don vi san xuét theo
ké hoach duge giao : an toan, n dinh, dam béo chit lwong , tiét kiém va hoan
thanh chi tiéu ke hoach 1a co s¢ cho vigce khoan gon thu loi nhuan tir céc don vi .
1.2. Hoan chinh va trién khai 4p dung céc Quy ché, Quy trinh va Quy dinh trong
linh vye san xudt va kinh doanh thong nhét tir trén khéi van phong dén céc phong
ban, céc don vi dam béo viéc san xuét - kinh doanh linh hoat va dat hiéu qua nhét.
1.3.M¢6 rong mang luéi kinh doanh véi hinh thite : vira phét huy néi luc sin c¢6 vira
lién két lién doanh véi cc déi tac dé mo rong thi truomg trong nude va dic biét 1 thi
trudmg xuat khau . Nam 2014 chii trong san xuét da dang céc mét hang khu vire ché
bién khoéng sin : tao ra céc san phém gi4 thanh ha, thich (mg da dang khach hang ,
phat huy t6i da thé manh nha xuong , may méc thiét bi, tao sin phim c6 thé canh
tranh tai dia phuong .




1.4.Déy manh cong tac nghién ciru va diu tir ché bién sau sén phim diic biét 13 san
phim cia nganh khodng sin nhét 1a cac loai san pham c6 thé thay thé san phim
nhip ngoai , san phdm cé gia trj cao, tao cdc san phim canh tranh trén dia ban rong
va canh tranh hang nhdp khéu.
1.5.Hoan chinh mot s dy én da déu tr vén dua vio khai thac va thu lgi nhuéin nhu:
- Du an Rut si thép : mé réng thi truomg , da dang héa san phim : chi trong céc san
pham dang tiéu thy manh trén thi truong nhu ddy budc ma kém , luéi B40. ...
- Céc dy an khoén gon thu lgi nhugn tir cc cong ty lién doanh — lién két |
1.6.Chu trong hon nita trong viéc xdy dyng thuong higu HAMICO, ma cé phiéu
KSH mét cach chuyén nghiép hon , hinh anh hon ra cong ching ciling nhu trén thj
truong chirng khoan.
2.Ci4c chi tién KH nim 2014
Nam 2013 14 nam ma Cong ty Cp tép doan khoang san Hamico ciing nhu sé
dong céc doanh nghiép ctia c nude gap nhidu kho khin trong viée trién khai thye
hién cdc ké hoach san xudt kinh doanh ciia minh .Hang loat céc nhiém vy trién khai
khéng mang lai hi¢u qua. Tuy nhién cling 14 nam ma céng ty cé nhiéu kinh nghiém
hon trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh , ¢6 nhiéu kinh nghiém hon trong viéc
nhin nhén céc co héi va thach thirc
Nam 2014 theo dy bdo nén kinh té chung ¢6 nhiéu kha quan. Cha truong kim

ché lam phét va tang truéng én dinh vin duge nhét quén trong chinh séch diéu hanh
kinh té vi mo ctia nha nudc, vi véy rat kinh nghiém trong nam ké hoach vira qua,
cong ty chi dong xdy dung céc chi tiéu san xuit kinh doanh st véi tinh hinh thyc té
céc ddi tac trong nude, khu vire va toan ciu . Cu thé :
2.1.Ké hoach sin xuit :

* Ché bién khoéng san : 45.000 tin.

¢ Vat li¢u xay dung ( gach tuynel) : 40.000.000 vién.

* Céc loai nganh nghé khéc : Rut sét, du tu tai chinh, kinh doanh ...
2.2.Ké hoach kinh doanh




* Ché bién khodng san : 45.000 tan.

* Vit li¢u xdy dung ( gach tuynel) : 42.000.000 vién.

* Céc loai nganh nghé khéc : Rut sét, dau tu tai chinh , kinh doanh. ..
2.3.Ké hoach Tii chinh

* Vbn diéu 18 ;1169 ty ddng
* Téng doanh thu : 70ty
* Lgi nhuan truée thué . 10,5 ty dong
* Lgi nhuén sau thué : 7.8ty
* Ty sufit LN sau thué/VPL L 6,6%
+ Chia cb tirc ! 2%

3.Cac giai phap thuc hién k& hoach 2014.

3.1. D6i méi cong tac lanh dao , thay déi nhan sy cdp cao cong ty nham tao ra bude
dot pha méi trong cong téc quan 1y . Pao tao va thu hit ngudn nhén lyc bé sung , tré
héa ngudn nhén lyc nhim cai thién va tang tinh chi dong, tao mét d6i ngii CBCNV
c6 nang lyc quan 1y va séng tao trong moi hoat dong san xuat kinh doanh thich tmg
v6i tinh hinh san xuat kinh doanh ciia tép doan.

3.2.Can cir vao ké hoach téng thé da duge xay dung giao cho céc don vi xay dung va
dua ra phuong 4n thyc hién . Néu ¢6 phét sinh vin dé Ban lanh dao tryc tiép hop
ban véi don vi dé théo g& (Cac ké hoach duge trién khai ngay tir diu nim ké hoach
tai céc cufe hop giao ban tudn , giao ban thang khéng chér doi dén khi théng qua tai
dai hoi ).

3.3.Trién khai hoc tap va phé bién dinh mic kinh té k¥ thuét dén cac don vi . Yéu
cdu cac don vj trén co s& d6 dinh mic chi tiét dén timg cong doan ,timg loai san
pham , timg ngudi lao dong .

3.4.D6n déc, chi dao sat sao viéc trién khai ké hoach kinh doanh cho hai vin phong
dai dién tai Ha Noi, thanh pho HCM va céc ddi téc chién luge . Tang cuong kiém tra,
gidm sat hoat dong xtic tién thwong mai, phat trién hé théng mang Iuéi tidu thy .
Huéng dén, kiém tra, gidgm sét by phan kinh doanh thye hién chinh sach, quy ché,
quy trinh dam béo kinh doanh hiéu qua va diing phap luét.




3.5. V& cong téc diu tu

- Céng ty da dau tw gép vén vao Céng ty CP khodng sén Luyén Kim mau, chiém ty
I¢ 25,23% vi vély s& c6 nhitng phwong én t6i uu dé viée ddu tu vén mang lai hiéu qua
- Pé khéng gdy strc €p cho tip doan trong diéu kién huy ddng vén gip nhiéu khé
khin,Céng ty dy kién phuong 4n diu tr vira ding vén vay, von cong ty, vira huy
ddng vén cé nhan . Cy thé 1a dAu tu xdy dyung cai tao Nha may gach HAMICO I céng
ty sir dung mt phén vén vay va phan con lai la vén cuia cong ty va von huy déng ca
nhén,

- Tép trung trién khai céc dy 4n da dugc phé duyét. Hinh thanh, kién toan bd may td
chirc Ban quan Iy dv 4n . Lén tién d cu thé cho timg dy 4n va theo ddi sat sao tién
d9.. Pdo tao néng cao trinh d§ nghiép vu cén by tham gia quan ly dy én theo ké
hoach dép (g nhiém vu dugce giao.

Trén ddy la khdi quat ddnh gia tong thé cdc mdt san xudt kinh doanh cia cong
ty nam 2013 . Lanh dao cong ty da nghiém tic kiém diém viéc khong hodan thanh cac
chi téu ké hoach nam , chi ra nhitng yéu kém cdn khéc phuc ngay . Trén co so bai
hoc kinh nghiém dwgc rit ra, lanh dao céng ty da xdy dung cdc chi tiéu cho ndm
2014 sat voi thuc té hon c6 nhiéu yéu té phong ngira nhat la trong tinh hinh kinh 1é
vi mé con nhiéu rii ro kho lwong . Lanh dao céng ty ciing dwa ra cdc giai phéap dé
thye hién cdc chi tiéu cho ndm 2014 mét cdch chi tiét va nghiém tiic trong thuc hién
trién khai .

Thay mdt ban lanh dao cong ty, tong giém déc da trinh bay truce PHCD toan
van bdo cdo két qua san xudt kinh doanh ndm 2013 va phwong huwdng nhiém vu ndam
2014,
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

I- PANH GIA CHUNG TiNH HIiNH HOAT DPONG KINH DOANH CUA
CONG TY TRONG NAM TAI CHINH 2013

Nam 2013, cong ty co phan Tap doan khodng sian Hamico c6é nhidu cé gang trong
viéc SXKD , xong do anh huéng nhiéu yéu t§ khach quan dac biét 1a nén kinh té
chung vén ndm trong chu ky khiing hoang din dén nhimg khé khan lam anh hudng
l6m dén ké hoach san xuit kinh doanh cua cong ty (nhu trong phan bao cdo cia
Téng giam dbc da trinh bay ). Véi vai tro 12 co quan quan ly hoat déng céng ty giira
2 ky PHDCD, HDQT dénh gié ké hoach SXKD ném 2013 thdng qua mét sé chi tiéu
chinh sau day :

1- Mt s6 chi tiéu chinh :

-Téng doanh thu hoat dong kinh doanh: 68.049.939.729 ty vugt (9,7%) KH

- Téng lgi nhuan trude thué: 1.890.648.642 ¢ dat 12,19 % KH

- Tong lgi nhuan sau thué : 1.890.648.642 ¢ dat  16.2% KH

2- Cac mit hoat dong khic :
- V& san xut :
+ Hodn thién déu tu céc ddy chuyén cong nghé tuyén va ché bién khodng sén

+ Trong ndm phai dimg Sx nha may gach hamico — La trong tAm dé thyc hién
ké hoach nam, dé xdy dung lai theo cong nghé mdi nhim ha gia thanh san phim tao
diéu kién canh tranh trong thj truéng thai ky suy thoai

+ Chm dut viée dau tu gian trai khong hiéu qué
- V& kinh doanh , tiéu thu hang héa : Mé rong mét cich cé quy mé thj trurdmg kinh
doanh trong nuéc va bude dau dua san pham ciia cong ty ra xuét khéu : Duy tri va
phat trién vain phong dai dién phia tai Ha Néi va thanh phé HCM g6p phn thuan loi

cho viée kinh doanh va tiép thj san phdm cua cdc nim tiép theo




- Vé Quan trj doanh nghiép : Chuédn hod céc hoat dong cua cong ty theo quy dinh
cta Lujt doanh nghiép , luét chimg khodn va cac cong ty niém yét

- V& céc nhiém vu xa hdi khac : Cham lo doi song CBCNV, tham gia c4c hoat dong
an sinh x4 hdi trong cong dﬁng

I1-BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM KE HOACH

1-Nhén sy HPQT :

HDQT duge bau lai tai dai hoi cb déng thudmg nién nam 2013 véi nhiém ky 05 nim
2013- 2018 v6i sy tin nhiém cao cia dai hdi gbm 05 éng, ba va duge phén céng

nhiém vy nhu sau :

- 01 thanh vién git vai trd Chi tich HDQT : thuc hién nhiém vy didu hanh hoat
dong cila HDQT trién khai thyc hién nghi quyét dai hoi cé dong

- 01 Phé chi tich HDQT : gidp viéc cho chu tich HDPQT

- 01 Thanh vién HPQT kiém téng GP diéu hanh

- 01Thanh vién HDQT — kiém PTGD : gilp viéc cho Téng giam déc va chiu trach
nhiém chuyén trach vé ké todn

- 01 Thanh vién HPQT dugc phén céng gitip viéc cho Tong giam déc va dac trach
mang 6n SX- KD cua cong ty vé nganh vat liéu xdy dyng ;

2- Uu diém nhn sy trong nhiém ky méi :

Ngay sau dai hoi, HDQT da trién khai hop dé phan céng va trién khai nhiém vu
theo ké hoach . Céc thanh vién HPQT co ban di cé thim nién vé cdng ty va chuyén
moén nghiép vy vé finh vire ma minh phy trach . Cac thanh vién déu ¥ thirc vé tinh
than trach nhiém, tinh doan két, xay dung vin hod cong ty dam da ban séc , tat ca vi
su phét trién bén vimg cia cong ty.

3- Cdc nghi quyét HDQT trong niim ké hoach

Trong nam 2013 va 04 thang dau nim 2014, HPQT d4 diéu hanh cong ty qua cac
phién hop dinh ky va bt thuong , quyét dinh nhimg ndi dung quan trong sau day:

-Théng qua KHSXKD , céc bién phap , giai phap thuc hién ké hoach nam 2013



- Bb xung , xira d6i c4c bd dinh mirc kinh té - k¥ thudt cho cac don vi tién t6i viéc

khoan gon loi nhuén giao ndp hang ndm cho cic don vi

- Phén c6ng lai nhi¢m vy thanh vién HDQT, phé chuin nhén sy bé méy diéu hanh
do TGP dé nghi

- Hop kiém diém cong tac quy , Phuong huéng nhiém vy quy tiép theo

- Quyét dinh dimg viéc trién khai mét sé du 4n khéng hiéu qua

3- Cong tic quan ly, gidm st hoat dong adi véi Téng GP va bp may didu hanh.
HDQT chi dao dieu hanh cling nhu gidm sat hoat dong cia ban G va bé may quan
ly théng qua:

- Tham dy va ¢6 y kién chi dao trong cac cude hop quan trong ciia HDQT va b may
quan ly vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua HDPQT, hoic vé viée
chuan bj céc dé an, dy én dé trinh HDQT,

- Tham dyr va ¢6 y kién chi dao trong cic cue hop giao ban cong téc dinh ky cua
Ban ldnh dao .

- Tham dy va c6 y kién chi dgo trong cac cude hop cia cac Hoi dong dinh gi4 san
pham, chinh séch ban hang, chinh sich nhan vién, cong tac t6 chirc lao déng, cic
cudc hop vé xdy dung va giao ké hoach SXKD cho céc don vi trye thude, béo cdo va
kiém diém cdc céng tic trong diém...

- Theo d&i va ndm bét qua trinh diéu hanh SXKD, thong qua cédc bdo cdo, vin ban
cua Ban lanh dao giri bdo cao HPQT,

- Cac thanh vién HDQT khéng kiém nhiém chirc vy trong Téng cong ty thuc hién
cong tic quén ly, gidm sét qua céc ché d§ kiém tra, bdo cdo, cdc budi hop va lam
viéc v6i Ban lanh dao ciing nhur tai cac phién hop HDQT.

I1I. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2014

Nam 2014, HDQT duy kién ké hoach hoat dong chung nhu sau:

- Chi dao cac hoat dong ciia Ban Lanh dao cong ty theo nghj quyét Dai hoi cd dong




- Tién hanh dai hoi c6 dong thuémg nién nim 2014 Nhim dénh gid két qua hoat
dong SXKD nam 1013, dé ra phuong huéng hoat déng 2014 cho sat svéi tinh hinh
thue té .

- T6 chirc céc phién hop thudmg ky theo quy . Céc phién hop nay HDQT s& nghe cac
bdo céo, kién nghij cuia Téng giam déc; thao luan, théng qua cac bdo cdo, dé 4n, dur
an, ké hoach, chinh séch... trong hoat dong SXKD cia Téng cong ty.

- T6 chirc cdc phién hop bét thuong dé gii quyét céc cong viéc phat sinh thudc thAm
quyén .

- Phén céng nhi¢m vu cy the cho cac thanh vién HPQT tryc tiép theo ddi hoat dong
san xuét, kinh doanh tai cdc don vj va tai bd mdy diéu hanh Tong cong ty.

- Trién khai thyc hién nhiém vy chién lugc cia Tong cong ty:

+ Chi dao trién khai chién lugc phét trién ciia Téng cong ty

+ Trién khai dau t hoan thién dy 4n 2011,2012,2013 , Nam bt co hdi ddu tur céc
du 4n tiép theo

+ Céc nhiém vu chién luge khac

V- DANH GIA CHUNG VAI TRO HPQT TRONG NAM KF HOACH :

Nhin chung hoat dong cia HPOT ndm ké hoach da luén hwong toi cdc
chudn muc quan tri céng ty cé phan dic biét cong ty da niém yét trén th trueong
chung khodn .

Céc hogt dong luon tudn thi chat ché cic diéu khoan quy dinh tai diéu lé
cong ty va cdc quy dinh cua phdp lugt,

Viée giam sat, doe thic ciia HDQT da giip Ban ldnh dao 16 chitc trién khai
cdc nghj quyét, quyét dinh cia Dai hji cé dong, cua HDQT nhanh chéng kip thoi
hon, linh hoat hon .

Ké qua , da hoan thién duoc bé mdy quan ly v&i phieong thirc khodn gon tao
ra tinh dgc lap, t chii trong san xudt cua cdc don vi ; hoan thién d dn cdi tao nha
mady gach theo céng nghé mdi - Lam tién dé cho viée thuc hién thanh cong nim ké

hoach mdi |




Tuy nhién, nam 2013 do nén kinh t¢ chung suy thodi, cic ban hang, doi téc
cila cong ty cling gap rdt nhiéu kho khdn . Phén img déy chuyén ciia s suy thodi da
g4ay ra nhitng hé luy ngodi tam kiém sodt cia ban GD ciing nhw HDOT trong nhiéu
linh viee, ddc biét nhr linkh viee khodng san von la thé manh cia cong ty, da lam cho
két qua SXKD thdp , Loi nhudn sau thué khong dat ké hoach . HPQOTda kiém diém

nhan thay ré vai tro, trach nhiém ctia minh .

Trén day la bdo cdo hoat dong cua HDQT trong nam ké hoach vira qua, Thay

mat HDQOT, xin dwoe bdo cdo triede dai hoi

T/M héi dong quan tri

Ng_n}én Tién Diing

-
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Ciin cir thue hién bio cdo:

- Lugt Doanh Nghiép s6 60/2005/QH duge Quéc hdi Nude Cong Hoa Xa Héi Cha
Nghia Viét Nam théng qua ngay 29/11/2005.

- Piéu 1§ Céng ty C.P tgp doan khoang san Hamico lién quan dén chirc nang,
nhiém vy va quyén han ctia Ban Kiém Soat.

Thyec thi trdch nhiém va quyén han quy dinh trong Diéu 1é cong ty, trong nim tai
chinh 2013 Ban Kiém soat da thyc hién nhiém vu duge giao va bio cdo Pai héi
dbng cb dong nhur sau:

A.  Hoat dong ciia Ban Kiém soit.

- Trong nam 2013 BKS di thyc hién cic cong vigc gidm sat tinh hinh hoat déng va
tai chinh clia cdng ty, giam st hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc va
cén bd quan 1y, Phoi hop hoat dong véi Héi déng quan tri, Ban giam déc. Cac
thanh vién trong BKS duoc phan cong nhiém vu cy thé, 1 rang. BKS t4 chirc hop
cdc thanh vién dinh ky hang quy va dot xuét dé téng két céc cong viée da trién khai
va théng nhét ndi dung ciing nhu ¥ kién dua ra trong cac phién hop HPQT.

- Kiém soét cac ké hoach va chién lugc cia cong ty lién quan dén viéc thuc hién
céic ke hoach tai chinh, ké hoach hoat ddng san xuét kinh doanh, ké hoach x4y dyung
chién luge pht trién ngéin han , trung han ciing nhu dai han

- Kiém soét viéc tuan thu phap ludt, Diéu 1é Téng cong ty trong qué trinh ra quyét
dinh va diéu hanh hoat dong SXKD. Xem xét, tham gia gop y qué trinh soan thao
va ban hanh cdc quy trinh, quy ché trong qué trinh thyc hién hé théng quén Iy cla
cdng ty dén cac don vi ¢ .... nhim phat hién nhimng rui ro, nhimg thiu sét, tir dé
dé xuét nhitng kién nghj va giai phap phit hop.

- Gidm sét cong tac kiém ke tai san tai thoi diém kidm ké cudi nam va viéc trich lap

du phong giam gi4 hang tén kho trong nam tai chinh,

T
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- Tham dinh béo c4o tai chinh giira nién d6 va c ndm, xem xét tinh minh bach qua
trinh cong bo thong tin dé dam bao quyén loi cho nha dau tu, giam sat cac don vi

trong viéc thyc thi nhimg kién nghj do Kiém toan néu ra,

- Ngoai cdc hoat dong giam sat thuong xuyén trong nam 2013 BKS da thyc hién 2

quyét dinh kiém tra vé cac mang cong viéc sau :
¢ Thyc hién quy trinh mua sém vt tu, phy ting. ..
*  Tinh hinh tun thi Quy ché ban hang tai cac don vj truc thudc

- Nghién ciru va dénh gia ho so nang luc cling nhu chéo gia cia mét sé Cong ty
kiém toén c6 du didu kign thwe hién kiém todn hoat dong tai Viét Nam, Ban kiém
soét da kién nghj va dé xuét cdng ty ky hop déng thué Céng ty : CONG TY TNHH
KIEM TOAN VA DICH VU TIN HOC TP HO CHi MINH Dia chi : P24.2 TOAN
NHA VIMECO Pham hing - Cdu gidy — Ha Noi I3 don vi thuc hién kiém toan
BCTC ciia cong ty véi mirc phi : 100.000.000 d ( da bao gbm thué VAT ).

Ban kiém soat kinh trinh Dai Hoi két qua giém sét cic mit hoat dong va tai
chinh ctia Téng cong ty trong ném tai chinh 2013 nhu sau:

L. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

Hoi dong quén tri va Ban giam déc da trién khai SXKD nim 2013.Cic chi tiéu co
ban thyuc hién cu thé nhur sau

1.Sédn xuét:

San pham khodng san :  25.312 tén dat 56.2% KH nam

San pham vt liéu xay dyng (Gach tuynen ) : 20.511.000 vién dat 68.3 % KH
Nganh gia cong ché bién thép: 0T % Kh ndm

2. Kinh doanh :

San phdm khoang 27.343 tAn dat : 60.8% KH nim




San pham vt liéu xay dung (Gach tuy nen ) : 21,3 triéu vién dat 60.9 % KH nam
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Nganh gia cong ché bién thép: 0T dat 0 % Kh nim
3.Cac chi tiéu tai chinh nim 2011 :
Khodn mue Ké hoach Thuye higén
1 Téng doanh thu déng  62.000.000.000  66.206.047.171
' Loi nhugn thuc hién |
2 trude thué thu nhap déng  15.500.000.000 1.890.648.642
3 Loi nhudn sau thué dong ' 11.600.000.000  1.890.648.642
Ty suét loi nhuén /
4 %
von Diéu 1é 9.92 % 1.61%
5 Nép NSNN dong
6  Chiacdtic(dykién)  déng 5% 0%

4. Thyre hign cic nghj quyét khac tai PHDCD

%
106.7%

(12.2)%
(16.3)%

16.1%

0%

a. Dua cdng ty vio hoat dong theo diing quy dinh cua lugt doanh nghiép ,

clia lujt chimg khoén va cdc quy dinh cy thé ciia cong ty niém yét trén san

giao dich chirng khoan

b. Thuc hién duge nhiéu nhiém vu quan trong trong Chién lugc phat trién
Cong ty tir ngén han, trung han dén dai han .

¢. Phén cong phan nhiém lai nhiém vy cia HDQT va ban gidm déc di vao
hoat dong né nép, hiéu qua phi hop véi mé hinh chuyén déi .

d. Quyét dinh dimg viéc trién khai mot sé dy 4n ci gip nhiéu phirc tap , trién

khai mét s6 dy 4n méi c6 nhidu co héi tao tidn dé cho ké hoach SXKD

2013 va ké hoach dai han 2013- 2017




IL Két qua gidm sit viéc thye hién nhiém vy quin Iy, diéu hanh cia
HDPQT va Ban GP :

1. Thyc hién nhi¢m vy quan Iy diéu hanh cia HDQT va Ban gism déc .

- Nam 2013 Ia ndm SXKD gip nhiéu khé khan do anh huéng khing hoang kinh

té chung, nhung két qua kinh doanh v& co bén dat dugc ké hoach dé ra , vin
dam bao cho cong ty phat trién bén vimg va tuan thi ding phép ludt. C6 duoc
nhu vy trude hét sy chi dao sdu sat, kip thi tir HDQT, 1a su dbng tam hiép lyc
cia CBCNV,. Ban GB hoan thanh nhiém vu quan Iy diéu hanh hoat dong CT.
thuc hién dung diéu I& va Nghj quyét ciia PHPCD. Ban kidm sot nhén dinh
cdc bién phép quan ly diéu hanh cia HDQT va Ban gigm déc thé hién sy quyét
tam cao trong viée thuc hign ké hoach SXKD mic du gip rt nhiéu tic dong
khong thu@n loi tir khach quan

Cung véi nhiém vu phat trién cong ty, Ban lanh dao chi trong tang cuong hé
thong kiém sodt néi bd, nang cao nang luc quan tri qua viée trién khai chudn hoa
cdc quy trinh, quy ché trong céc mat hoat dong ciia cong ty, trong thoi gian qua
Ban lanh dao da ban hanh, sira d6i hoan thi¢n dé dua vao ap dung mét loat céc
quy trinh, quy ché phil hop voi mé hinh SXKD hién nay nhur: Quy trinh Céng
bo thong tin trén thi trudng chiing khoan, Quy ché tai chinh cong ty theo hudéng
khodn gon cho céc don vi ciing nhu cde céng ty lién doanh - lién két . Quy ché

kinh doanh cho néi b6 ciing nhu céc ddi téc ....

. Diénh gid sy phoi hop giira BKS, HDQT, Ban TGP va cin bj quin ly.

Trong nam qua BKS da nhén duge sy phéi hop tir HDQT, Ban TGD va cén b6
quan ly cac don vi nhu cung cdp cic béo cdo, tai liéu cin thiét cho cong tac
kiém tra gidm sét, cir c4n bd lam viéc véi BKS khi c6 yéu cau va phéi hop tb
chirc hdi théo tap huan cong tic kiém sodt cho céc kidm sodt vién cia cong ty
thanh vién....
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- Tai hdu hét céc cude hop do Chii tich HDQT chi tri, BKS diu dugc moi tham
dy va tham gia gép y kién nhim dam béo c4c hoat dong cia Téng cong ty la
phi hop va dap (g quyén lgi cia cb dong.

B. Két ludn va kién nghi

I. Két ludn:

Ném 2013 la mét nam nhiéu khé khin va théch thirc trude nhitng dién bién
phtrc tap ctia thi trudng, tuy nhién ban lanh dgo Céng ty da rét cb ghng thuc
hi¢n céc nhiém vu kinh t€, chinh trj - xa hi. Quén tri cong ty theo ding chuén

muyc v diing yéu cdu ciia co quan quan 1y .

I1. Kién nghi

1. V& Cong tic san xuét kinh doanh:

- Tiép tuc hoan thién quy trinh, quy ché ty chi trong san xuét kinh doanh cua
cac don vi cho phii hgp véi tinh hinh hoat dong CT hién nay dé cac don vi chu
dong phéi hgp hoat dong

- Tang cuong hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh tai céc don vj dé nang cao
hi¢u qua théng qua viéc : hoan chinh va céi tién cong nghé ciing nhu co gioi
hod, tw dong hoé , gidm nhén céng , giam thiéu hao hut trong qua trinh san xuét

- Ban lanh dao cén ting cudng su phéi hop véi BKS trong cong tic kiém soat
trude dé phét huy tac dung giam thidu thidu sot va ngan nglra rii ro trong hoat
dong tai chinh, kinh doanh.

2. Vé cong téc Tai Chinh-Ké toan:

- Phong TCKT cén lgp Béo cdo quin trj kip thoi dé gitip cho Ban lanh dao nim

duge nhitng thong tin tai chinh timg giai doan dé cing ¢é nhimg hoat déng cén
thiét.

- Thyc hién dang quy dinh vé thu hi cong ng dé quan 1y vén huu dong hi¢u qua.

- Thyc hién diéu chinh kip thi nhitmg kién nghj do kiém todn néu ra.



3- Kién toan nhén su :

Ban kiém sét trong nam ké hoach 6 3éng ( ba ) duge phan cong nhir sau
- Hoang Khénh Chung — Trudéng ban

- Lé Anh Chic ~ Thanh vién

- Dang quang hoat — Thanh vién

. Dé xuét chon lua don vi kiém todn bdo cdo tai chinh cho nam tai khéa 2014:

Sau khi nghién ctru ho so ning lyc ciia mét s& Cong ty kiém toan c6 di didu
kién kiém todn. BKS kién nghi DPHPCD thong qua danh sach va tly quyén cho
BKS va HDQT lya chon mét trong s6 nhimg Céng ty duéi day thye hién kidm

todn BCTC néim 2014 v6i mirc phi kiém toan khéng qua: 100 .000 000 VND
- Cong ty TNHH kiém toan & Dijch vy tin hoc TP HCM
- CONG TY TNHHKIEM TOAN KRESTON ACA VIET NAM

- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gi4 Viét nam ( VAE )

‘Ih-fﬁﬁd:;g Khénh Chung




CONG TY CO PHAN TAP

‘ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
POAN KHOANG SAN HAMICO

Dgc ldp - Tw do - Hanh phiic
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So: 30/2014/TTr-HPQT Héa Nam, ngay 28 thdng 04 ndam 2014

TO TRINH
Viv: Thong qua viée chi tra thit lao ciia HDQT, BKS trong nam 2013
va ké hoach chi trd ndm 2014

Kinh trinh: Dai hdi dong cb dong thuémg nién nam 2014
Céng ty Co phén Tap doan Khoang sin Hamico

. Céin cte Diéu I¢ T6 chirc hoat dong cia Cong ty Cé phdn Tap doan Khodng san Hamico
: Két qua SXKD néim 2013 va ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2014;

Nam 2013, HDQT va Ban kiém soat ciia Cong ty C6 phin Tap doan Khodng san
Hamico la,

STT N6i dung Tién thii lao |  S6 nguoi S6 tién | Ghi chi
1 dugc thi lao ca
ngwéi/thang | hwing/thing | nim 2013
1 Thu lao Chu tich HBPQT 0 0 0
2 Thu lao Thanh vién HBQT (04 0 0 0
ngudi) J
3 |Thu lao thanh vién BKS (03 0 0 0
ngudi) ‘
Téng cong 0 0 0

Cin cir vao ké hoach san xudt kinh doanh nam 201 3, Phuong én tra luong, thi lao cho
HDPQT va Ban kiém soat nim 2014 duoc dé xudt nhur sau:

Bom vj tinh: Péng

STT Néi dung | sétitn | s6 tién cd | Ghi chu
1 thing nim 2014

1 | Thu lao Chi tich HDQT 1.200.000 |  14.400.000

2 | Thu lao Thanh vién HDQT (05 nguoi) 1.000.000 | 60.000.000

1 trink thing qua vige chi tra thi lao ciia HBQT._HKS trong ndm 2013 va ké hoach chi tra nam 2014 {KSH) 1
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2 Thu lao thanh vién BKS (03 nguni) 500.000 | 18.000.000

Téng cong 92.400.000
Ché @9 khen thuéng khi hoan thanh vugt chi tiéu gia tri SXKD nam 2014

Uy quyén cho HDQT Céng ty duge quyén quyét dinh thuong cho tap thé CBCNV
(Bao gbm thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Gidm déc va cdc can b$ quan ly)
s6 tién thuéng khong vurgt qua 10% s loi nhudn sau thué

Kinh trinh Dai hgi hji dong cé dong thudng nién nam 2014 chip thugn thong qua./.
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16 trinh thong qua vige chi trd thit lao cua HDQT, BKS trong nim 2013 va ké hoach chi tra nam 2014 (KSH) 2
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. CONG TY CO PHAN TAP DOAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHOANG SAN HAMICO Dic lip - Ty do - Hanh phic

S6: 28/2013/TTr-HPQT Ha Nam, ngay 28 thang 04 nam 2014
TO TRINH
Viv: Phurong dn phan chia loi nhudn va trich ldp ede quy nam 2014

Kinh trinh: Dai hoi dong cb dong thuomg nién nam 2014
. Cong ty C6 phan Tép doan Khoang san Hamico
- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 60/2005/QH1 | ngay 29 thang 11 nim 2005;

- Can cit Diéu I¢ T6 chitc va hoat dgng ciia Cong ty C8 phan Tép doan Khodng sin
Hamico;

- Can cir két qua hoat dong SXKD nam 2013 cia Céng ty Cé phin Tap doan
) Khodng san Hamico;

¢ Bé dam béo quyén li lau dai cho cic cb dong, tao diéu kién tich luy t4i san xuét
' md rong clia Cong ty trong nhing nam tiép theo. Hoi ddng Quén trj Cong ty xdy dung
phuong an sir dung lgi nhudn niim 2013 nhw sau:

STT Néi dung S6 tién
1 Logi nhugn sau thué nim 2013 1.890.648.642
2 | Lpi nhud@n chwa phin phéi d@én 31/12/2013 (4.699.447.043)
3 Trich lip quy 0
' 4 | Thi lao HDQT & BKS nim 2013 0
5 | Chitrd cé tiec 0
6 | Lpi nhugn dé lai 2014 1.39&.643.&45

* K& hoach trich quy nim 2014: Uy quyén HPQT thue hién dya trén ké hoach 2014.
Kinh trinh Dai hji dong cé dong thuong nién nam 2014 chép thugn théng qua./.

TM HOI PONG QUAN TR]
_u:ﬁ T]CH
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* ”NE: len Diing

Pluromg dn phin chia lgi nhudn va trich lap ede qui ndam 2013 (KSH)




CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
R KHOANG SAN HAMICO Déc 1ap - Ty do - Hanh phiic

e

Ha Nam, ngay 28 thdng 04 nim 2014

S6: 29/TTr-HPQT-KSH

TO TRINH
V/v: Lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2014

; Kinh trinh: Dai hi dong cb dong thuong nién nam 2014
Cong ty C6 phan Tép doan Khoang san Hamico

- Cén cir Piéu l¢ Té chire va hoat dong cia Cong ty Cé phan Tdp dodn Khodng san
Hamico,

Hoi dong quén trj Cong ty dé xudt Dai hoi déng cd dong uy quyén cho HPQT
lyra chon don vj kiém todn kiém todn bdo céo tai chinh ndm 2014 va bdo cdo sodt xét
bén nién 2014 ciia Cong ty CO phin Tép doan Khoéing san Hamico

Kinh trink Dgi hji hpi dong cé dong thuromg nién nim 2014 chip thugn théng
qua./.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
. _C.'HU TICH
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f@n tién Diing

T trinh lea chon dom vi kiém todn Bdo cdo 1ai chinh nam 2074 (KSH) l
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) CONG TY CO PHAN TAP DOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
q KHOANG SAN HAMICO Déc ldp - Ty do - Hanh phiic
S$6: 27/2014/TTr-BGP-KSH Ha Nam, ngay 28 thdng 04 ndm 2014
TO TRINH

Vv Théng qua Bdo cdo tai chinh nidm 2013 da diwoc kiém todn ciua Céng ty

Kinh trink: Dai hoi dong c6 déng thwdmg nién nim 2014
Cong ty Cé phén Tap doan Khodng san Hamico

- Can cik vao Ludt doanh nghiép sé 60/2005/QH11 da dege Quic hji thing qua ngay
29/11/2005;
- Cén cik Diéu I¢ T6 chitc va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Tap doan Khodng san

Hamico;

- Thyc hién nghj quyét cia Pai héi déng cb déng thuomg nién nam 2013 vé viéc
dy quyen cho HPQT chon don vi kiém toén thye hién cong téc kiém todn bo cdo tai
chinh ndm 2013, Hoi dong quan trj Céng ty da lya chon Céng ty TNHH Kiém todn
Kreston ACA Viét Nam thuc hién kiém toén bio cdo tai chinh cong ty nam 2013. Ban
Giam déc Cong ty C5 phin Tép doan Khodng sin Hamico kinh trinh Dai héi ddng cd
dong théng qua ndi dung Béo céo tai chinh nam 2013 da duoc kiém todn bai Céng ty
TNHH Kiém tosn Kreston ACA Viét Nam

Kinh trinh Dgi hji hpi dong cé dong thwing nién nim 2014 chép thugn théng

qua./.

T/M. BAN GIAM POC CONG TY

r

Td trinh vé théng qua béo cdo tai chink da kiém todn nam 2012 (KSH) 1




	

